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Swiss Nurse Leaders

Vorstellung Swiss Nurse Leaders



Strategie 2026+



Strategie 2026+

Wir sind in der Schweiz der Referenzverband 
für Leadership & Management in der Pflege 
in allen Versorgungsbereichen. 

«Eine starke Führung für die Pflege»

Vision

Wir sind in der Schweiz der Referenzverband 
für Leadership & Management in der Pflege in 

allen Versorgungsbereichen 

«Starke Führung für eine starke Pflege»



Strategie 2026+

• SNL verbreitet bestehende Evidenz zu Leadership und Management in der Pflege und 
unterstützt die Mitglieder (Juniors, Seniors) bei der Weiterentwicklung ihrer Kompetenzen in 
Leadership und Management.

• SNL ermöglicht die Vernetzung und den Austausch unter den Mitgliedern, fördert das 
gegenseitige Lernen voneinander und teilt Beispiele guter Praxis und innovative 
Führungsmodelle aus allen Versorgungsbereichen.

• SNL stärkt die Rolle und die Stimme der Pflegekader (strategisch und politisch).

• SNL nimmt eine Brückenfunktion  zwischen Arbeitnehmenden (Arbeitnehmerorganisationen) 
und Arbeitgebenden (Arbeitgeberorganisationen) ein und arbeitet mit an Lösungen, die es der 
Pflege ermöglichen ihr Potenzial im Kontext der wirtschaftlichen und institutionellen 
Rahmenbedingungen voll auszuschöpfen.

• SNL wirkt aktiv an der Weiterentwicklung der Pflege / des Gesundheitswesens mit, nimmt 
Megatrends proaktiv auf und trägt zur Sicherung einer qualitativ hochstehenden, 
personenzentrierten und finanzierbaren Gesundheitsversorgung bei.

Mission



Strategie 2026+

Mission
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CNO-Barometer 2025

• Insgesamt 3. Ausgabe, zum 2. Mal in 
Zusammenarbeit mit PwC Schweiz

• Basierend auf Umfrage bei unseren Mitgliedern 
auf CNO -Stufe

• Veröffentlicht im November 2025

                            Download DE :



CNO-Barometer 2025 – wichtigste Erkenntnisse

• Der Kostendruck überholt Fachkräftemangel als Top -Herausforderung –  
dennoch bleibt der Personalmangel systemprägend.

• Effizienzsteigerung  und Digitalisierung  rücken ins Zentrum 
strategischer Entscheidungen.

• Ambulantisierung  verändert Versorgungsmodelle und erfordert neue 
Koordinationsstrukturen.

• Die CNO -Rolle  hat sich in den letzten Jahren weiterentwickelt, CNOs 
nehmen heute eine strategische Schlüsselposition in der 
Gesundheitsversorgung ein.



CNO-Barometer 2025 – wichtigste Erkenntnisse



CNO-Barometer 2025 – Herausforderungen



CNO-Barometer 2025 – Fachkräftemangel



CNO-Barometer 2025 – Potenzial für Prozessoptimierungen



CNO-Barometer 2025 – Potenzial Digitalisierung



CNO-Barometer 2025 – Massnahmen Pflegeinitiative



CNO-Barometer 2025 – Massnahmen Pflegeinitiative



CNO-Barometer 2025 – Ambulantisierung



CNO-Rolle im Wandel

• Prozesse gestalten

• Organisation entwickeln, Veränderungen begleiten

• Mitarbeitende entwickeln

• Attraktive Arbeitsbedingungen schaffen

• Innovation vorantreiben

• Strategische Steuerung (Ziele)

• Wirtschaftliche Betriebsführung

• Verantwortung als Gesamt -
unternehmung

• Operative Realität der Pflege (Prozesse)

• Sicherstellung der Pflegequalität 

• «Anwaltschaft» für die Pflege

Operativ Strategisch



CNO-Rolle im Wandel

Perspektive der Pflege in strategische Entscheidungen einbringen, pflegespezifische 
Anforderungen in standardisierten Strukturen abbilden

Operativ Strategisch

Strategische Entscheidungen in operative Realität der Pflege «übersetzen»,
Organisation gestalten, Transformation begleiten



CNO-Barometer 2025 – CNO-Rolle im Wandel

• Die Verantwortung der CNOs geht heute weit über die reine Leitung des 
Pflegebereichs hinaus:

• Betriebswirtschaft
• Prozesse
• Organisationsentwicklung
• Digitalisierung
• Versorgungsmodelle
• Arbeitgeberattraktivität
• Mitarbeitendenbindung
• ...

• Strategische Mitwirkung der Pflege ist unerlässlich , um sicherzustellen, 
dass die Perspektive der Pflege in allen entscheidenden Bereichen einer 
Einrichtung berücksichtigt wird und die langfristige Qualität der Versorgung 
gewährleistet bleibt.

         → CNO in strategischer Brückenfunktion



Veranstaltungshinweis
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