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Swiss Nurse Leaders

Présentation de Swiss Nurse Leaders



Stratégie 2026+



Stratégie 2026+

Wir sind in der Schweiz der Referenzverband 
für Leadership & Management in der Pflege 
in allen Versorgungsbereichen. 

«Eine starke Führung für die Pflege»

Vision

Nous sommes l’association de référence en 
Suisse pour le leadership et la gestion dans le 
domaine des soins infirmiers, tous secteurs 

confondus

«Une direction forte pour des soins infirmiers forts»



Strategie 2026+

• Swiss Nurse Leaders (SNL) diffuse les bonnes pratiques, issues des données probantes en 
matière de leadership et de gestion dans le domaine des soins infirmiers et soutient ses 
membres (juniors, seniors) dans le développement des compétences en leadership et en 
management.

• SNL facilite la mise en réseau et les échanges entre ses membres , encourage l'apprentissage 
mutuel et partage des exemples de bonnes pratiques et de modèles de leadership innovants 
dans tous les domaines des soins.

• SNL renforce le rôle et la voix des gestionnaires infirmiers (sur le plan stratégique et politique).

• SNL joue un rôle de passerelle entre les employés (organisations syndicales) et les employeurs 
(organisations patronales) et participe à l'élaboration de solutions permettant aux 
infirmiers·ère·s d'exploiter pleinement leurs potentiels dans le contexte économique et 
institutionnel.

• SNL participe activement au développement des soins infirmiers / du système de santé , 
intègre les mégatendances et contribue à garantir des soins de santé d’excellence, centrés sur la 
personne et économiquement viables.

Mission



Strategie 2026+
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Baromètre CNO 2025

• 3ème édition, organisée pour la 2e fois en 
collaboration avec PwC Schweiz

• Sur la base d'une enquête menée auprès de 
nos membres au niveau CNO

• Publiée en novembre 2025

                            Download FR :



Baromètre 2025 – les principales conclusions 

• La pression  sur  les  coûts  devient  le principal  défi , devançant  la pénurie  
de personnel  qualifié  ; néanmoins , la pénurie  de personnel  continue  de 
marquer  profondément  le système .

• L'amélioration  de l'efficacité  et la numérisation  occupent  désormais  
une  place  centrale  dans  les  décisions  stratégiques .

• Le virage  ambulatoire  transforme les  modèles  de prise  en charge  et 
nécessite  de nouvelles  structures  de coordination .

• Le rôle  des CNO  a évolué  ces  dernières  années  ; les  CNO occupent  
aujourd'hui  une  position  stratégique  clé  dans  le secteur  de la santé .



Baromètre CNO 2025 – les pricipales conclusions



Baromère CNO 2025 – défis



Baromère CNO 2025 – pénurie en personnel qualifié



Baromère CNO 2025 – potentiel d’optimisation des processus



Baromère CNO 2025 – potentiel de la numérisation



Baromère CNO 2025 – mesures initiative sur les soins



Baromère CNO 2025 – mesures initiative sur les soins



Baromère CNO 2025 – le virage ambulatoire



Rôle CNO en mutation

• Elaborer  et adapter  des processus

• Développer  l’organisation , accompagner  les  
changements

• Développer  les  compétences  des collaborateurs -trices

• Favoriser  l’innovation

• Pilotage  stratégique  (objectifs )

• Gestion économique  de l’entreprise

• Responsabilité  pour  l’entreprise  
dans  son  ensemble

• Réalité  opérationnelle  des soins  (processus )

• Garantie de la qualité  des soins

• « Défense » des soins

opérationnel stratégique



Rôle CNO en mutation

Intégrer la perspective des soins infirmiers dans les décisions stratégiques, prendre en compte 
les exigences spécifiques aux soins infirmiers dans des structures standardisées

opérationnel stratégique

Strategische « Traduire » les décisions en réalité opérationnelle des soins, développer 
l'organisation, accompagner la transformation



Baromètre CNO 2025 – Rôle CNO en mutation

• La responsabilité  des CNO va aujourd’hui  bien  au-delà  de la simple gestion  
du secteur  des soins  :

• Gestion d’entreprise

• Processus

• Développement  organisationnel

• Numérisation

• Modèles  de prise  en charge

• Attractivité  de l’employeur

• Fidélisation  du personnel

• ...

• La participation  stratégique  des soins  est  indispensable  pour  garantir  que  
la perspecitve  des soins  soit  pris  en compte  dans  tous  les  domaines  clés  
d'un  établissement  et que  la qualité  des soins  soit  assurée  à long  terme .

         → Le/la CNO occupe  une  position  stratégique  clé



Annonce d‘évènement
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